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ONSOZz

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30’'uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alti aylik butgce uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde
kamuoyuna agiklayacaklari hukum altina alinmistir.

Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde kullanimi,
kurum igleyisinin seffaf bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi
ve mali saydamhgin saglanmasi hususlari modern kamu
yonetimi anlayisinin en dnemli unsurlari olmuslardir.

Kecioren Belediyesi, hizmetlerini ulusal olgekli ust politika
metinlerine uygun bir sekilde, performans esasli program butce
ilkeleri ile birlikte vatandas odakli belediyecilik anlayisiyla
surdirmektedir.

Soz konusu duzenleme ile kamu hizmetlerinin

yuriutilmesinde ve butce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verebilirligin artirimasi, kamu idareleri Uzerinde kamuoyunun
genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gerceklestiriimesi
amaclanmistir.

Bu dogrultuda idarelerin faaliyetleri ile bluitge gerceklesmeleri
ve beklentilerini igeren kapsamli bir rapor olusturulmasi zorunlu
kilinmistir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri c¢ergevesinde
kamuoyunu Dbilgilendirmek amaciyla hazirlanan Kecgioren
Belediyesinin 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu Kegiorenli Hemsehrilerimizin bilgisine onemle arz olunur.

Dr. Mesut OZARSLAN
Kecioren Belediye Bagkani




A. MISYON, ViZYON VE DEGERLERIMIiZ

MIiSYONUMUZ

“’Halkimiza sunulacak hizmetlerin; planli, programli, etkin, esit, verimli ve uyum
igerisinde icra edilmesini saglamak; kent hizmetlerini, insana ve dogaya saygi
cercevesinde hesap veren seffaf bir yonetim anlayisi igerisinde sosyal
belediyecilik, hizmet veren ve hizmet iireten bir anlayisla stirdiirmek.”’

ViZYONUMUZ

“’Modern sehircilik ve planlama Kriterlerine uyarak, siirekli kendini geligtiren bir
sistemle, kiiltiiriinii yasatan ve gelecek nesillere aktaran, tarihi ve kiiltiirel dokusu
ile ulusal ve uluslararasi itibarli, yasanabilir, yesil ve temiz bir kent.”’

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Adalet, hakkaniyet ve diiriistliikle hizmet sunmak

Ayristirmadan, firsat esitligine uygun, ihtiya¢ ve onceliklere gore hizmet
sunumu yapmak

Belediye hizmetlerinde vatandas odakli olmak
Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak
(Calisanlarin mesleki ve sosyal gelisimini desteklemek

Insanlarin yasam bigimlerine, haklarina, degerlerine ve inanglarmna saygil
olmak

Kalkinma odakl1 siirdiiriilebilir projeler iiretmek

Temel insan hak ve 6zgiirliikleri ¢cergevesinde sosyal belediyecilik anlayisi
ile calismak

Yenilik¢i, cagdas ve degisime agik bir belediye olmak

Yerel demokrasiyi giiglendiren vatandas — belediye — ¢alisanlar isbirligi ile
katilimcilik saglamak




B. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Al: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H1.1: Hizmet Etkinliginin ve Vatandas Memnuniyetinin Saglanarak Hizmetlerin Kalitesinin
Siirekli Olgiilmesi Ve Veriye Dayali Hizmet, Politika Uretilmesi

H1.2: Calisanlarin Gelisim Ihtiyaglarin1 Karsilamaya Yo6nelik Egitim Siirecini Etkinlestirmek

H1.3: Bilgi Ve Iletisim Teknolojilerini Etkin Ve Verimli Kullanarak Hizmet Kalitesini
Artirmak, Hizmette Siirekliligi Saglamak.

H1.4: Risk Esash ¢ Kontrol Sisteminin Yayilimini Ve Siirdiirebilirligini Saglamak

H1.5: Yonetsel Denetim Mekanizmasinin Siirdiiriilerek Gelistirilmesi

H1.6: Tedarik Siireglerini Iyilestirmek Ve Kurumsal Kaynaklarm Verimliligini Arttirmak

H1.7: Kurumsal Mali Kaynaklarin Etkin Ve Verimli Kullanilmasimnin Saglanmasi

A2: Saghkh Bir Toplum ile Ekolojik Dengenin Korundugu, Her Canh i¢in Yasanabilir
Bir Cevrenin Olusturulmasi

H2.1: Etkin Atik Yonetimi Modeli ile Atiklarin Insan Ve Cevre Saghigina Olumsuz Etkilerini
Gidermek, Toplumda Cevre Bilinci Ve Duyarliligini Artirmak.

H2.2: Cevre Saghg Ve Temizligine iliskin Calismalar1 Etkili Bir Sekilde Yiiriitmek.

H2.3: Yesil Alanlarin Kullanilabilir Ve Ulasilabilirligini Artirmak

H2.4: Sokakta Yasayan Canlilarin imkanlarinin lyilestirilerek Hayvan Sevgisinin Cocuklara
Ve Topluma Kazandirilmasi

H2.5: Kent Tarim1 Ve Yerli Tohum Ile Giivenli Ve Ucuz Gida Bagimi Giiglendirecek
Uygulamalar Yapilmasi




A3: Kentin Kiiltiir Mirasimin Korunmasi, Tanitilmas1 Ve Kiiltiirel Yasamin
Zenginlesmesi

H3.1: Kiiltlirel Zenginligin Ve Degerlerin Korunmasi Gelistirilmesi Ve Tanitilmasini
Saglamak

H3.2: Dezavantajli Gruplar1 Giiglendirmek Ve Toplumsal Yasamla Biitiinlesmelerini
Saglamak

H3.3: Spor Faaliyetlerine Erisilebilirligin Saglanmasi, Prestijli Spor Organizasyonlarina Ev
Sahipligi Yapilmasi, Spor Alanlarinin Gelistirilmesi

H3.4 Belediyemizin Yerel Ve Ulusal Alanda Tanitiminin Yapilmasi

A4: Siirdiiriilebilir Kent Ve Toplum Diizeninin Iyilestirilmesine Ve Yayginlastirilmasina
Katki Saglamak

H4.1: Katilimc1 Ve Siirdiirtilebilir Planlama Anlayisiyla, Yasanabilir Direngli Bir Kentin
Olusturulmasi

H4.2: Katilimci, Demokratik, Siirdiiriilebilir Kentsel Doniisiimiin Saglanmasi

H4.3: Yiiksek Standartlarda Ust Yap: Hizmeti Sunmak

H4.4: Kent Ve Toplum Diizeninin lyilestirilmesine, Yaygimlastirilmasina Katki Saglamak

H4.5: Afetlere Miidahale Siireglerinin Hizli, Etkin Ve Koordineli Yiiriitiillmesini Saglamak

A5 Hak - Temelli Yaklasimla Sekillenen Déoniistiiriicii Sosyal Koruma Ve Saghk
Hizmetleriyle Sosyal Uyum, Sosyal I¢cerme Ve Kecioren Aidiyetini Pekistirmek

H5.1: Kent Sakinlerinin Sosyal Ihtiyaclarina Yonelik Destek Hizmetlerini Gelistirmek Ve
Yayginlastirmak

H5.2: Cenaze Ve Defin Hizmetlerini Sunmak

H5.3: Saglikli Yasam Kalitesinin Siirdiiriilebilir Bir Bigimde Gelismesinin Saglanmasi




BIiRINCIi BOLUM

BUTCE GIDERLERI
1. 2025-2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2025 Mali Yili Biitgesinin gider kalemlerinde kullanilmak iizere Belediye Meclisimizce
5.550.000.000,00-TL.’s1 tutarin da 6denek verilmistir ancak yil sonu itibariyle bu 6denegin yetmeyecegi
anlasildigindan 2025 Mali Y1l Biit¢esine 1.050.000.000,00-TL.’s1 ek 6denck verilerek belediye biitcesi
6.600.000.000,00-TL.’sma yiikseltilmistir. Belediyemizin 2025 Mali Yili Gider Biitgesinden Ocak-
Haziran doneminde toplamda 1.956.446.283,38-TL.’s1 harcama yapilmis olup, bu tutarin 2025 Mali Y1l
Biitcesine orani %35,25 tiir. Buna karsilik Belediyemizin 2026 Mali Y1l Gider Biitgesi 2025 yilindan
devreden 10.000.000,00.TL.’s1 6denek ile 8.510.000.000,00-TL.’sina balig olmustur. 2026 Mali Y1ili
Biit¢esinin Ocak-Haziran donemi gergeklesme tutar1 4.363.664.278,76-TL.’s1 olup, 2026 Mali Yil
Gider Biitgesine orani ise % 51,28 olarak gerceklesmistir. Buna gore 2026 Mali Y1l Biit¢esinin 6 aylik
gerceklesme tutar1 2025 Mali Y1l Biitcesinin 6 aylik gerceklesmesine gore % 123,04 oraninda fazlalik
arz etmektedir.

11. 2025 ve 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMIi GIDER BUTCESI
GERCEKLESMELERI

2025 ve 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GIDER BUTGESI GERGEKLESMELERI

BUTGE TERTIBI

2025 Yih
Gider
Biitcesi Net
Odenegi

2025 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2026 Yih
Gider
Biitcesi Net
Odenegi

2026 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2025 Yih
Biitcesine
Gore
Gerceklesme
orani
%

2026 Yih
Biitcesine
Gore
Gerceklesme
orani
%

Harcama
Artis
Orani

%

PERSONEL GIDERLERI

1.043.639.558,30

541.250.457,28

1.286.005.000,00

694.703.602,43

51,86

54,02

28,35%

SGK DEVLET PRiMi
GIDERLERI

187.405.348,30

53.328.735,00

143.838.000,00

70.067.566,21

MAL VE Hi‘ZMET ALIM
GIDERLERI

2.759.117.839,00

1.214.111.969,84

4.219.687.000,00

2.520.202.615,40

FAiZ GiDERLERI

35.000.000,00

34.568.108,56

35.000.000,00

9.879.166,11

CARIi TRANSFERLER

251.356.000,00

53.308.771,91

370.770.000,00

216.182.757,15

305,53%

SERMAYE GiDERLERI

877.505.000,00

59.878.240,79

1.097.150.000,00

182.628.571,46

205,00%

SERMAYE
TRANSFERLERI

875.100.000,00

670.000.000,00

YEDEK ODENEK

395.976.254,40

487.450.000,00

5.550.000.000,00

1.956.446.283,38

8.510.000.000,00

4.363.664.278,76




2026 Mali Y1l Biitcesindeki 6 aylik harcama toplaminin 2025 Mali Yihi Biitgesinin 6 aylik
harcama toplamina gore % 123,04 oraninda artis gostermesinde ki sebeplerin en dnemlisi 2026 yilinda
Personel Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerindeki artiglardan kaynaklanmistir.

2025 ve 2026 yili biitgelerinin Ocak-Haziran donemleri harcamalarinin harcama kalemlerine
gore dagilimini gosterir grafikler asagida belirtildigi sekilde gerceklesmistir.

2025 OCAK -HAZIRAN DONEMI
BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMi
GIDERLERI;
53.328.735,00
3%

2026 OCAK -HAZIRAN DONEMI
BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

FAiZ GIDERLERI;
9.879.166,11
0%

Ana basliklari ile Belediyemizin 2025-2026 yillar1 gider biitgelerinin 6 aylik gergeklesmelerinin
mukayesesi asagida maddeler halinde agiklanmistir.
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01- PERSONEL GIDERLERI

Personel gideri kavrami; “2014 yili Analitik Biitce Siniflandirmasima Iliskin Rehber”in “IV.
giderin ekonomik kodlarinin agiklamalar1” baslikli besinci boliimiinde tanimlanmis ve burada
kaydedilen tiim biitge giderlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda kamu personellerinden galistirilan veya
hizmetinden faydalanilan kisilere veya digerlerine bordroya dayali olarak nakden yapilan 6demeleri
kapsayacaktir.

Personel giderlerinin ikinci diizeyinde, c¢esitli personel kanunlarina gore calistirilanlarin istihdam
cesitleri ile ¢alistirilma veya hizmetinden yararlanma yontemleri esas alinarak;

1 Memurlar,

2. Sozlesmeli personel,

3. Isciler,

4 Gegici personel ve

5 Diger personel (Stajyer Personel vb.) olarak bes grupta siiflandirilmistir.

Personel giderleri i¢in 2025 mali yil1 biitgesinden Ocak —Haziran doneminde 541.250.457,28—TL.’s1
harcama yapilmistir. Buna karsilik 2026 mali yil1 biitgesinin ayn1 donemi i¢in personel giderlerinden
694.703.602,43-TL’s1 harcama yapilmis olup, 2026 yilinda Personel giderlerindeki artis % 28,35 olarak
gerceklesmistir.

02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIiDERLERI

Isveren sifatiyla kurumlarin Sosyal Giivenlik Kurumuna 6deyecekleri sigorta primleri bu gider
kaleminde izlenecektir.

Isveren sifatiyla 6denecek sigorta ve saglik primi ddemeleri, 1. diizeyde “02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri” altinda, Il. diizeyde istihdam tiiriine gére detaylandirildiktan sonra
III. diizeyde “6- Sosyal Giivenlik Kurumuna” kodu ile IV. diizeyde ilgisine gore “01- Sosyal Giivenlik
Primi Odemeleri” ve “02- Saglik Primi Odemeleri” ekonomik kodundan takip edilecektir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢cin 2025 mali yili biitgesinden Ocak —
Haziran déneminde 53.328.735,00-TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2026 mali y1l1 biit¢esinin
ayni donemi i¢in, Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinden 70.067.566,21-TL.’s1 harcama
yapilmis olup, 2026 yilinda Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis % 31,39 olarak
gerceklesmistir.

03- MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI

Belediyemizin faaliyetleri kapsaminda halkimiza vermis oldugu hizmetler i¢in satin aldig1 her
tiirlii mal ve hizmeti esas alan mal hizmet alim giderleri i¢in 2025 mali y1l1 biitgesinden Ocak-Haziran
doneminde 1.214.111.969,84-TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2026 mali y1il1 biitgesinin ayn1
donemi icin, Mal ve Hizmet Alimlar1 giderlerinden 2.520.202.615,40-TL.’s1 harcama yapilmis olup,
2026 yilinda Mal ve Hizmet Alimlar1 giderlerindeki artis % 107,58 olarak gerceklesmistir.




04-FAiZ GIDERLERI

Faiz Giderleri Belediyemizin mali imkanlarinin kisith olmasindan dolay1, devletimizin muhtelif
kurumlarma 6deyemedigi vergi, resim, har¢ ve sosyal giivenlik prim bor¢larinin yapilandiriimasi
islemine esas tahakkuk eden ilave tutarlardir.

Ayrica faiz giderleri Belediyemizin proje karsiligi iller Bankasindan aldig krediler ile 6zel veya
kamu bankalarindan alinan nakdi kredilere mahsuben 6denen tutarlar , Belediyemizin yapilagmaya
iligkin olarak ifa etmis oldugu imar ¢alismalar1 nedeniyle agilmis olan kamulastirma ve benzeri agilan
davalar neticesinde tahakkuk eden 6demelerdir.

Faiz giderleri i¢in 2025 mali yili biitgesinden Ocak-Haziran donemi igerisinde 34.568.108,56-
TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2026 mali yili biit¢esinden Ocak-Haziran doneminde
9.879.166,11-TL.’s1 harcama yapilmuistir.

05-CARi TRANSFERLER

Sermaye birikimi hedeflemeyen, cari nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani amactyla
yapilan karsiliksiz 6demelerdir. (Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen memur emekli ikramiyeleri ile ek
karsiliklar, Sosyal yardimlar, belediyenin iiye oldugu dernek, birlik, kurum ve kuruluslar)

Cari transferler gider kalemi i¢in 2025 mali yili biit¢esinin Ocak-Haziran donemi igerisinde
53.308.771,91-TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2026 mali yili biitcesinden Ocak-Haziran
doneminde 216.182.757,15-TL.’s1 harcama yapilmuistir.

06- SERMAYE GIDERLERI

Sermaye giderleri, normal omrii bir yi1ldan fazla olan mal ve hizmet alimlar ile sabit sermaye
edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan, biitce hazirlama rehberi ve merkezi yonetim
biitce kanunlar ile belirlenen asgari degerleri asan 6demelerdir.

Sermaye giderleri ayn1 zamanda, mevcut sabit sermaye mallarina dahil edilen mal ve hizmetler
icin bunlan gelistirmek, ekonomik Omiirlerini uzatmak, verimlerini artirmak, performanslarini
gelistirmek veya bunlar1 yeniden yapilandirmak amaciyla yapilan 6demeleri de kapsar.

Sermaye giderleri belediyemiz biit¢cesinde ¢ogunlukla yapi tesis ve biiyiik onarim giderlerini
kapsamaktadir.

Sermaye giderleri i¢in 2025 mali yil1 biit¢esinin Ocak-Haziran doneminde 59.878.240,79-TL.’s1
harcama yapilmistir. Bu harcama kaleminden 2026 mali yili biitcesinin Ocak-Haziran doneminde ise
182.628.571,46-TL.’s1 harcama yapilmustir.

07- SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye birikimi amaglayan ve sermaye nitelikli mal ve hizmetlerin finansman1 amaciyla biitce
disina yapilan karsiliksiz 6demelerdir.

Sermaye transferleri igin 2026 mali y1l1 biit¢esinin Ocak-Haziran déneminde ise 670.000.000,00-
TL.’s1 harcama yapilmustir.




09- YEDEK ODENEK

Mabhalli idareler Biitce ve Muhasebe Usulii Y6netmeligine istinaden, gerektiginde diger tertiplere
aktarma yapmak amaciyla “09-Yedek Odenek” tertibine biitge gelirleri toplaminin %10’undan fazla
olmamak kaydiyla 6denek konulur. 09-Yedek Odenek tertibi altindaki yedek ddenek disindaki diger
tertiplere konacak yedek 6denekler konuldugu amag disinda kullanilamaz. Bu tertipten diger tertiplere
aktarma Belediye Enclimen karar1 ile yapilir.

Yedek 6denek harcama kalemi i¢in 2025 mali yili biit¢esine de 405.000.000,00-TL.’s1 Yedek
Odenek teklif edilmistir. Bu harcama kaleminden 2025 Ocak-Haziran dénemi igerisinde Belediyemiz
biinyesinde 6deneklere ihtiyag duyan miidiirliikklerimizin harcama kalemlerine Belediye Enctimen karar1
ile 9.023.745,60-TL.’s1 0denek aktarmasi yapilmistir. Yedek Odenekler harcama kaleminde 2025
Haziran ay1 sonu itibariyle toplam 395.976.254,40-TL.’s1 yedek 6denek bulunmaktadir. Yedek 6denek
kalemleri genellikle yilin ilk yarisindan sonra 6denegi yetmeyen harcama kalemlerine aktarildigindan,
yilsonu itibariyle 395.976.254,40-TL.’s1 6denegin tamami 6denegi yetmeyen diger harcama kalemlerine
aktarilmistir.

Yedek Odenekler Harcama Kalemi ile ilgili olarak 2026 mali yili biitgesine de 573.000.000,00-
TL.’s1 Yedek Odenek teklif edilmistir. Bu harcama kaleminden 2026 Ocak-Haziran dénemi igerisinde
Belediyemiz biinyesinde ddeneklere ihtiya¢ duyan miidiirliikklerimizin harcama kalemlerine Belediye
Enciimen karar1 ile 90.550.000,00-TL.’s1 6denek aktarmasi yapilmistir. Yedek odenekler harcama
kaleminde 2026 Haziran ay1 sonu itibariyle toplam 482.450.000,00-TL.’s1 yedek 6denek bulunmaktadir.

I11. GIDERLERIN SINIFLANDIRILMASI

Ulkemizde 24.09.2024 tarihli Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yo6netmeliginde degisiklik
yapan yonetmelik ile 01.01.2025 tarihinden itibaren Performans Esasli Program Biitce sistemine
gecilmistir. Buna gore biitce siniflandirmasi dort farkli ayrima dayanmaktadir. Bunlar:

1. Program siniflandirma,

2. Kurumsal simiflandirma,

3. Finansman tipi simiflandirma,
4 Ekonomik smiflandirmadir.

5018 sayil1 Kanunda biitgelerin kurumsal, islevsel ve ekonomik sonuglarinin goriilmesini
saglayacak, gelir ve giderlerin ekonomik ve mali analizinin yapilmasina imkan verecek, hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglayacak sekilde Cumhurbaskanliginca uluslararasi standartlara
uyumlu olarak belirlenen siniflandirma sistemine gore hazirlanacagi ve uygulanacagi hiikkiim altina
almmustir.

Analitik biitge siniflandirmasina gore olusturulan biitge tertip yapisi; kamu hizmetlerinin
hangi idare ve birimler tarafindan yiirtitiildiigiinii gdsteren kurumsal siniflandirma, harcamalarin
temel islevlerine gore gruplandirildigi fonksiyonel siiflandirma, harcamalarin hangi kaynakla
finanse edildigini gosteren finansman tipi siniflandirma ve girdi tiirlerini gosteren ekonomik
siniflandirmadan olusmaktadir.

Program biitge sistemine gegisle birlikte biitcenin program siniflandirmasina gore
sekillenmesi gerektiginden program siniflandirmasi, tertip yapisinin ilk boliimiinii olusturacak
sekilde bu yapiya dahil edilmistir. Boylece kaynaklarin dogrudan programlara tahsis edilmesi, bu
diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica dnceki donemlerde elde
edilen istatistiki verilerin tiretilmesine devam edilmesi ve ge¢mis istatistiki verilerle karsilastirma
yapilmasma imkan saglanmasi amaciyla bu simiflandirma tiirlerinin kullanilmasina devam
edilecektir.




Buna gore program biitce yapisinin dahil edildigi analitik biit¢e siniflandirmasi; giderin
(program smiflandirmasi ile kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirma),
gelirin ve finansmanin siniflandirmasi olmak {izere dort boliimden olusmaktadir.

Belediyemiz biitcesinde 2026 yili Ocak-Haziran doénemindeki

Giderlerin

Kurumsal

Smiflandirmasina gore yapilan harcamalar agsagidaki tabloda belirtildigi gibi ger¢eklesmistir.

2026 YILLARI OCAK —~HAZIRAN TARIHLERI ARASINDA GERCEKLESEN
GIDERLERIN PROGRAM SINIFLANDIRILMASI

PROGRAM /ALT PROGRAM ADI

2026 Yih Gider
Biitcesi Net
Odenegi

2026 Y1 Ocak-

Haziran

Gergeklesmesi

SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET
YONETIMi

66.820.000,00

13.211.219,28

AFETLERE YONELIK RiSK AZALTMA VE HAZIRLIK

2.320.000,00

MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM

54.500.000,00

3.116.400,00

AKILLI SEHIRLER VE ULUSAL COGRAFI BILGI HIZMETLERI

10.000.000,00

10.094.819,28

AILENIN KORUNMASI VE GUCLENDIRILMESI

10.000.000,00

1.442.760,00

AILENIN KORUNMASI

10.000.000,00

1.442.760,00

AKTIF VE SAGLIKLI YASLANMA

7.000.000,00

5.151.451,04

YASLI BAKIMI

7.000.000,00

5.151.451,04

KADININ GUCLENMESI

700.000,00

KADININ TOPLUMSAL STATUSUNUN GELISTIRILMESI VE
FIRSAT ESITLIGININ SAGLANMASI

700.000,00

YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA

200.150.000,00

139.809.127,97

SOSYAL YARDIMLASMA

150.000,00

YOKSULLUKLA MUCADELE

200.000.000,00

139.809.127,97

MILLI KULTUR

389.500.000,00

288.984.841,26

BILGI KAYNAKLARINA ERISIM ILE TURK DILI, EDEBIYATI VE
KULTURUNUN GUCLENDIRILMES]

389.500.000,00

288.984.841,26

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE
SURDURULEBILIR YONETIMi

57.000.000,00

35.010.348,70

ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE GENISLETILMESI

50.000.000,00

35.004.088,70

DOGA KORUMA VE MILLI PARKLAR

7.000.000,00

6.260,00

SURDURULEBILIR CEVRE VE iKLiM DEGIiSIKLIiGI

21.700.000,00

894.000,00

CEVRE KIRLILIGININ ONLENMESI VE KORUMA

21.200.000,00

894.000,00

IKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE VE UYUM

500.000,00

YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI

165.000.000,00

60.867.251,25

YEREL YONETIMLERIN HIZMET KALITESININ ARTIRILMASI

165.000.000,00

60.867.251,25

SANAT VE KULTUR EKONOMISI

1.500.000,00

SANATIN DESTEKLENMESI, SAHNELENMESI VE KULTUR
EKONOMISININ GELISTIRILMESI

1.500.000,00

KAMU GELIiRLERI YONETIMIi

400.000,00

133.860,00

KAMU GELIRLERININ TOPLANMASI

400.000,00

133.860,00

SPORUN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

20.000.000,00

3.385.500,00

SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMESI

20.000.000,00

3.385.500,00

TARIM

5.500.000,00

1.260.563,17

TARIMSAL ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.500.000,00

1.260.563,17

VATANDASLIK VE SiVIL TOPLUM

60.000,00

NUFUS VE VATANDASLIK HIZMETLERI

60.000,00

HAYAT BOYU OGRENME

5.500.000,00

5.463.601,80

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI

5.500.000,00

5.463.601,80

TEDAVI EDICI SAGLIK

700.000,00

52.515,10




TEDAVI HIZMETLERI

700.000,00

52.515,10

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK

2.000.000,00

DENEYSEL GELISTIRME

2.000.000,00

KENT GUVENLIGI VE ESENLIGi

18.300.000,00

2.861.794,41

ZABITA HIZMETLERI

3.300.000,00

2.162.758,00

CEVRE VE HALK SAGLIGININ KORUNMASI

10.000.000,00

152.460,00

MEZARLIKLAR VE DEFIN HIZMETLERI

5.000.000,00

546.576,41

KENT iCi ULASIM

90.000.000,00

1.989.749,16

KARAYOLU ALTYAPISI VE HIZMETLERI

70.000.000,00

1.989.749,16

AKTIF VE MIKRO HAREKETLILIK TUR VE HIZMETLERININ
GELISTIRILMES]

20.000.000,00

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

6.862.620.000,00

3.778.655.137,39

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

6.826.610.000,00

3.769.287.936,19

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

36.010.000,00

9.367.201,20

PROGRAM DISI GIDERLER

585.550.000,00

115.040.558,23

YEDEK ODENEKLER

482.450.000,00

GELIRDEN AYRILAN PAYLAR

103.100.000,00

24.490.558,23

Toplam

8.510.000.000,00

4.363.664.278,76

IV. BUTCE GIDERLERININ KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI

BUTCE GIDERLERININ KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI

(MUDURLUK BUTCELERININ)

2025-2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GERCEKLESMESI (TL)

HARCAMA BiRIMLERI

2025 YILI
OCAK-HAZIRAN

2026 YILI
OCAK-HAZIRAN

OZEL KALEM MUDURLUGU

8.479.414,99

8.460.833,55

DESTEK HIiZMETLERI MUDURLUGU

365.773.890,66

790.964.975,67

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU

494.661.157,31

229.552.540,97

KULTUR, SANAT VE SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

31.936.422,00

332.722.832,38

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

6.364.328,74

8.315.397,14

VETERINER iSLERi MUDURLUGU

7.131.961,65

12.938.521,21

CEVRE KORUMA VE KONTROL
MUDURLUGU

40.033.799,13

82.756.568,43

BIiLGi iSLEM MUDURLUGU

13.999.984,94

73.747.786,57

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

19.573.057,75

84.625.341,80

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM
MUDURLUGU

23.933.350,45

159.936.413,92

ENGELLI VE YASLI HIZMETLERI
MUDURLUGU

141.039,01

3.126.940,20

DIS iLiISKiLER MUDURLUGU

1.851.450,94

3.676.236,27

YAZI iSLERi MUDURLUGU

11.870.988,25

30.918.555,92

REHBERLIK VE TEFTIS KURULU
MUDURLUGU

3.564.719,28

4.470.976,48




iC DENETIM BiRiMi

1.553.553,12

0,00

MALIi HIZMETLER MUDURLUGU

94.240.487,68

736.309.519,70

HUKUK ISLERi MUDURLUGU

18.096.891,33

22.775.113,26

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

12.268.768,21

14.342.456,47

KENTSEL DONUSUM MUDURLUGU

6.425.122,74

8.124.600,75

ETUD VE PROJE MUDURLUGU

7.430.503,57

14.864.663,74

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

73.445.776,86

32.079.783,88

FEN iSLERI MUDURLUGU

68.542.866,83

238.671.402,88

IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

53.077.133,29

62.519.262,61

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

16.508.374,12

125.328.198,52

AFET ISLERI VE RISK YONETIMI
MUDURLUGU

2.924.789,17

4.252.743,43

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

198.172.780,77

415.317.189,31

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFR ATIK
MUDURLUGU

3.767.876,35

6.227.056,43

SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU

28.780.791,34

193.744.612,03

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

47.715.383,97

358.020.877,02

ZABITAMUDURLUGU

138.008.481,17

201.410.299,05

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

6.927.488,00

4.986.064,01

KONUKEVI MUDURLUGU

9.290.544,63

19.532.483,69

KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU

368.578,75

3.265.455,16

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

12.087.439,36

22.098.689,88

GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI
MUDURLUGU

7.755.881,52

15.922.759,85

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

966.717,89

1.229.632,30

KUTUPHANE VE MUZELER MUDURLUGU

8.786.497,69

15.598.975,32

ARASTIRMA VE GELiSTIRME MUDURLUGU

6.909.834,62

14.432.366,01

INOVASYON VE TEKNOLOJIi MUDURLUGU

2.306.652,11

1.677.244,38

ARSIV MUDURLUGU

373.294,39

3.217.102,68

KENT TARIHI, TANITIM VE TURIZM
MUDURLUGU

1.501.805,89

TOPLAM

1.856.048.074,58

4.363.664.278,76




IKINCI BOLUM
BUTCE GELIRLERI

Kurumlarca nakden veya mahsuben tahsil edilen biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya
uygun olarak izlenmesi i¢in kullanilan hesabin genel adi biit¢e gelirleri hesabidir. Belediyemizin
mubhtelif kanunlar ¢ercevesinde elde ettigi gelirler bu hesap grubu i¢inde agilan gelir kalemlerine
kaydedilir.

Gelir biitgesi; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, yardim ve fonlar olmak iizere biitge formunun
(B) cetvelinde gosterilen iig tiir gelirden olusur. Bu gelirlerin yasal dayanaklar biitce formuna ekli (C)
cetvelinde gosterilir. Bir gelir tiirti kendi igerisinde boliimlere, boliimler kendi igerisinde kesimlere,
kesimler ise kendi igerisinde maddelere ayrilir. Gelirin tiirii, boliimii, kesimi ve maddesindeki rakamlar
yan yana yazilarak o gelirin kodu bulunur.

Bu kapsamda hazirlanmis olan 2025 — 2026 yillar1 Ocak — Haziran dénemi biitce gelirlerinin
gelisimine iligkin veriler agagidaki tabloda gosterilmistir.

1. 2025 ve 2026 YILLARI OCAK - HAZIRAN DONEMI GELIiR BUTCESI
GERCEKLESMELERI

2025 ve 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIiR BUTCESIi GERCEKLESMELERI

BI"JT(.JE.
TERTIBI

2025 Yih
Gelir
Biitcesi

2025 Yih
Ocak-Haziran
Gerceklesmesi

2026 Yih
Gelir
Biitcesi

2026 Yih
Ocak-Haziran
Gerceklesmesi

2025 Yih
Gergeklesme

orani
%

2026 Yih
Gergeklesme

orani
%

Artis
Oram
%

VERGI
GELIRLERIi

745.010.000,00

316.174.454,39

1.345.300.000,00

820.804.050,89

42,44

61,01

TESEBBUS
VE
MULKIYET
GELIRLERIi

347.910.000,00

72.613.530,65

534.600.000,00

173.873.337,60

ALINAN
BAGIS VE
YARDIMLAR

85.000.000,00

15.068.338,48

86.000.000,00

6.528.283,33

DIGER
GELIRLER

3.821.750.000,00

1.569.428.583,25

4.934.250.000,00

2.421.372.254,55

SERMAYE
GELIRLERI

552.000.000,00

467.890.850,00

1.602.000.000,00

1.286.653.180,20

ARA
TOPLAM

5.551.670.000,00

2.441.175.756,77

8.502.150.000,00

4.709.231.106,57

RED VE
IADELER

1.670.000,00

0,00

2.150.000,00

0,00

TOPLAM

5.550.000.000,00

2.441.175.756,77

8.500.000.000,00

4.709.231.106,57




Belediyemizin 2025 Mali Yili Gelir Biit¢esi Belediye Meclisimizce 5.550.000.000,00-TL.’s1
olarak kabul edilmistir ancak 2025 yil1 gider biitgesinin 2025 yilinda yeterli gelmeyecegi anlasildigindan
ihtiya¢ duyulan gider 6denegine karsilik 1.050.000.000,00-TL.’st tutarinda ek gelir biitgesi tanzim
edilerek Belediyemizin 2025 mali y1l1 gelir biitgesi 6.600.000.000,00-TL.’s1na yiikseltilmistir. 2025 mali
yili gelir biitgesinden Ocak — Haziran déneminde 2.441.175.756,77-TL gelir gerceklestirilmistir. 2025
yil1 gelir biitcesine ait gelir kalemlerinin Ocak-Haziran donemi gerceklesmesini gosterir grafik asagida

belirtildigi sekildedir.

2025 OCAK -HAZIRAN DONEMI VERGI

BUTCE GELIRLERININ DAGILIMI GELIRLERI;
RED VE 316.174.454,39

iADELER; 0 13%
0%

4»._.\

ALINAN BAGIS
VE
YARDIMLAR;
15.068.338,48
1%

DIiGER GELIRLER;
1.569.428.583,25;
64%

Belediyemizin 2026 Mali Yili Gelir Biit¢esi Belediye Meclisimizce 8.500.000.000,00-
TL.’s1 olarak kabul edilmistir. 2026 mali yil1 gelir biit¢esinden Ocak — Haziran doneminde
4.709.231.106,57-TL gelir gerceklestirilmistir. 2026 yil1 gelir biit¢esine ait gelir kalemlerinin
Ocak-Haziran donemi gerceklesmesini gosterir grafik asagida arz edilmistir

2026 OCAK -HAZIRAN DONEMI

BUTCE GELIRLERINiN DAGILIMI VERGI
RED VE GELIRLERI;

iADELER; 0 820.804.050,89
0% 18%

ALINAN BAGIS

DiGER GELIRLER; VE

2.421.372.254,55 YARDIMLAR;
51% 6.528.283,33

0%

2026 y1l1 Ocak — Haziran déneminde 2025 y1l1 Ocak — Haziran donemine gore biitce gelirlerinde
% 92,91 artig saglandig1 goriilmektedir.




BUTCE GELIR KALEMLERININ 2025 - 2026 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESMELERI

01. VERGI GELIRLERI

Vergi gelirleri, ilgili mahalli idarece alinan emlak (bina, arsa, arazi) vergisi, ¢evre temizlik
vergisi, haberlesme vergisi, elektrik ve havagazi tiiketim vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta vergisi,
ilan ve reklam vergisi ile bina ingaat harci, isyeri agma izni harci, yap1 kullanma izni harct, 6l¢ii ve tartt
aletlerinin muayene harci, hayvan kesimi muayene ve denetleme harci, isgal harci, kaynak sular1 harei,
tatil giinlerinde ¢alisma ruhsat harci, tellallik harci, toptanci hali resmi ve diger harglardan olusmaktadir.
Belediyelerin tahsil ettigi vergiler Belediye Gelirleri Kanunu’nda, Emlak Vergisi Kanunu’nda ve ilgili
kanunlarda diizenlenmistir.

2025 yil1 Ocak — Haziran doneminde 316.174.454,39-TL olarak gerceklesen vergi gelirleri 2026
yili Ocak — Haziran déneminde 820.804.050,89-TL. olarak gerceklesmistir. 2026 yili Ocak — Haziran
doneminde 2025 yil1 Ocak — Haziran donemine gore vergi gelirlerinde %159,60 oraninda artis oldugu
goriilmektedir.

03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI

Belediyelerin vergi, resim ve har¢ gelirleri disinda olan, tesebbiis ve miilkiyet faaliyetleri
dolayistyla mal ve hizmet satis1 sonucu elde ettigi gelirleridir.

2025 yil1 Ocak — Haziran doneminde 72.613.530,65-TL olarak gergeklesen tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri 2026 yil1 Ocak — Haziran déneminde 173.873.337,60-TL olarak gergeklesmistir. 2026 y1l1 Ocak
— Haziran déneminde 2025 yili Ocak — Haziran donemine gore tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde
%139,45 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Belediyelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarindan veya gercek ve tlizel kisilerden almis
olduklar1 her tiirlii bagis ve yardimlar bu kapsamda yer alir.

2025 yil1 Ocak —Haziran déneminde 15.068.338,48-TL olan alinan bagis ve yardimlar 2026 yili
Ocak — Haziran doneminde 6.528.283,33-TL olarak ger¢eklesmistir.

05. DIGER GELIiRLER

Belediyelerin elde ettikleri faiz ve gecikme cezasi veya buna benzer gelirler ve Iller
Bankas1 gelirlerinden olusmaktadir. 2025 yili Ocak — Haziran déneminde 1.569.428.583,25-TL
olan diger gelirler 2026 yili Ocak — Haziran doneminde 2.421.372.254,55-TL olarak
gerceklesmistir. 2026 yili Ocak — Haziran doneminde 2025 yili Ocak — Haziran donemine gore
diger gelirlerde % 54,28 oraninda artis oldugu goriilmektedir.




06. SERMAYE GELIRLERI

Belediyelerin taginir ve taginmazlariin satisi1 sonucu elde edilen gelirlerdir. 2025 yil1 Ocak —
Haziran doneminde 467.890.850,00-TL olan sermaye gelirleri 2026 yili Ocak — Haziran doneminde
1.286.653.180,20-TL olarak gergeklesmistir. 2026 yili Ocak — Haziran doneminde 2025 yili Ocak —
Haziran donemine gore sermaye gelirlerinde %174,99 oranin da artis oldugu goriilmektedir.

I1. GELIRLERIN GIDERLERI KARSILAMA ORANI 2025-2026 YILI OCAK-
HAZIRAN DONEMLERININ KIYASLAMASI

2025 VE 2026 YILI (OCAK-HAZIiRAN) DONEMi BUTCE MUKAYESESI

BUTCE GELIRLERI BUTCE GIDERLERI

BUTCE GERCEKLESME BUTCE GERCEKLESME
YILLAR L L YILLAR TL L

5.550.000.000,00 | 2.441.175.756,77 5.550.000.000,00 | 1.956.446.283,38

8.500.000.000,00 | 4.709.231.106,57 8.510.000.000,00 | 4.363.664.278,76

2025 Y1l Ocak — Haziran Donemi Gelirlerinin Giderleri Kargilama Oran1 %

2026 Y1l Ocak — Haziran Donemi Gelirlerinin Giderleri Karsilama Orani %

Yukarida belirtilen kiyaslama tablosuna gore 2025 Ocak-Haziran doneminde Belediyemizce elde edilen
gelirlerin giderleri karsilama oran1 % 124,77 olarak gergeklesmistir. Buna karsilik olarak 2026 yili1 Ocak-
Haziran doneminde ise Belediyemizce tahsil edilen gelirlerin giderleri karsilama oran1 % 107,92 olarak
gergeklesmis olup, ortalama gergeklesme oranm1 % 116,35 dir.




UCUNCU BOLUM

SONUC VE BEKLENTILER

Belediyemizin 2025 mali yil1 1. alt1 aylik gelir ve giderleri ile 2026 mali yil1 1. alt1 aylik gelir ve
giderlerinin analizi sonucunda 2025 mali yilina gére 2026 mali yil1 1. alt1 aylik gelirlerinin, vergi gelirleri
ve merkezi idareden alinan vergi gelirlerinden alinan paylarda, tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde,
sermaye gelirlerinde artis kaydedilmistir. 2025 yili biitge gelirlerinin 1.alt1 aylik déneminde
2.441.175.756,77-TL:’s1 net gelir saglanmistir. Buna karsihik 2026 yili l.alti aylik doneminde
4.709.231.106,57-TL.’s1 net gelir elde edilmis olup, bir 6nceki yila gore gelirlerdeki artis oran1 %92,91
olarak gerceklesmistir. Mali tablolarda yapilan incelemede 2025 mali yili 1. alt1 aylik giderleri toplami
1.956.446.283,38-TL.’s1 olarak gergeklesmis olup, buna karsilik, 2026 mali yil1 1. alt1 aylik giderleri ise
4.363.664.278,76-TL.’s1 olarak gerceklesmistir. Biitge giderlerinde meydana gelen artislarin, biitce
gelirleriyle paralel olarak arttig1, artisa ragmen gelirlerin giderleri kargilama oranin ortalama % 123,04

oldugu tespit edilmistir.

Mali tablolarda da belirtildigi lizere 2026 mali yili 1.alt1 aylik donem igerisinde gerceklesen
gelirlerin ve giderlerin mukayesesinde 2026 mali yil1 1.alt1 aylik gelirlerin 2025 mali yil1 1.alt1 aylik
gelirlerine gore % 92,91 oraninda bir artis saglandigi 2025 yili alt1 aylik gelirlerinin, ayn1 donemin
giderlerinden 484.729.473,39-TL.’s1 daha fazla gergeklestigi, 2026 yili alti aylik gelirlerinin, ayni
donemin giderlerinden 345.566.827,81-TL.’s1 daha fazla gergeklestigi tespit edilmistir.

Belediyemizin 2025-2026 yillar1 1. alti aylik gelir ve giderlerinin kargilagtirilmasi neticesinde
gelir arttiric1 faaliyetlerin ¢cogaltilmasi ile Belediye Gelirleri Kanunu ve muhtelif kanunlar ¢ergevesinde
tarh, tahakkuk ve tahsilat1 yapilan vergi, resim ve har¢ gelirlerinin tahsilinde gereken 6nemin azami
olgtide gosterilmesi ile gider kalemlerinde de tasarrufa riayet edilmesi durumunda, Belediyemizin
dengeli bir mali yapisinin olacagi ve denk bir biitce sonucuna ulagacagi hedeflenmektedir. 2025 mali
yilt ve 2026 mali yil1 ilk alt1 aylik mali tablolarin incelenmesinde de goriilecegi iizere Belediyemizin

mali yapisinin dengeli ve pozitif yonde oldugu anlagilmaktadir.

Kecioren Belediyesi 2026 Mali Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda
Belediyemizin idari yapisina, amag ve hedeflerine, mali yapisi ile 2025- 2026 yillar1 1. alt1 aylik biitce

uygulama sonuglar1 ve faaliyetlerine iliskin tablolar ve grafikler yer almaktadir.




Belediyemize ait birimlerce biitce uygulamalarinda dogru kararlar alinabilmesi amaciyla
hazirlanan bu rapor, Belediyemize bagli birimlerin 2026 mali yili 2. alti1 aylik doneminde yapacagi

harcamalar ve tahsil edecegi gelir ger¢eklesmelerinde rehber olacagi goriisiindeyiz.

Bilgilerinize arz ederim.
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